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1 1 4 6 2 7 9

3 1 1 18
10 1
1

2  

9 11
11 12

 

                                                 
1 http://www.opm.gov/policy-data-oversight/pay-leave/pay-systems/general-schedule/ 
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2 http://www.opm.gov/policy-data-oversight/pay-leave/salaries-wages/fact-sheets/ 
3 5 U.S.C. §5301 
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2001 9 22 2003
DHS: Department of Homeland Security

10
3 Pay Band

2004 SES 1

GS

                                                 
7 5 U.S.C. §5303(b)(1)  
8 OPM, Alternative Pay Progression Strategies: Broadbanding Applications, 1996 April. 
https://www.opm.gov/policy-data-oversight/performance-management/reference-materials/more
-topics/alternative_pay.pdf 
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2015 1 50 24 Right-to-Work 2014 11
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Right-to-Work
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10 1947 [ : 
Taft-Hartley Act]  
11 Wall Street Journal, 2015.1.15. “Opting Out of Unions Gets Boost in States.  
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13

                                                 
13 Richwine, Jason and Andrew Biggs. 2011. “Are California Public Employees 
Overpaid?” Washington, DC: Heritage Foundation Working Paper. Biggs, Andrew and Jason 
Richwine. 2011. ‘Public-Sector Compensation: Correcting the Economic Policy Institute, Again’ 
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Backgrounder, No.2359, March 31, 2011, the Heritage Foundation. Biggs, Andrew and 
Jason Richwine. 2014.  Overpaid or Underpaid? A Steteby-State Ranking of Public Employee 
Compensation. AEI Economic Policy Working Paper 2014-04, April 24, American Enterprise 
Institute for Public Policy Research 
14 Allegretto, Sylvia A. and Jeffrey Keefe. 2010. Policy Brief: The Truth About Public 
Employees in California: They are Neither Overpaid nor Overcompensated. Berkeley, CA: 
Center on Wage and Employment Dynamics at the University of California, Berkeley.
Keefe, Jeffrey. 2010. “Debunking the Myth of the Overcompensated Public Employee: The 
Evidence.” Washington, DC: Economic Policy Institute. 
15  
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Director of Finance Director of Public Works 2 55

25 55 2
30 60

 
2013 PEPRA

Public Employees’ Pension Reform Act of 2013 21 3 50
2 55 2013 1 1

2 62 62
2013 Calpers

6  
7

23 36  
 

                                                 
20 Belmont 25,800 Cotati

7300 Danville 42,000 Martinez
36,000 Orinda 18,000 Pacifica

37,000 Pleasant Hill 33,000 Rio Vista
7,300 San Ramon 72,000 Windor

26,000  
21 http://www.calpers.ca.gov/eip-docs/employer/program-services/summary-pension-act.pdf 
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22 http://www.calpers.ca.gov/eip-docs/employer/program-services/summary-pension-act.pdf 
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23 7 Stephanie Gomes

8
 

24 http://www.ci.vallejo.ca.us/common/pages/DisplayFile.aspx?itemId=57811 
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Fact-Finding Fact Finding Panel25

2013 11 2013-14 5
26  

27 19.3
33.5 23.4 43

10.7 19.1
5 7 6 10

 

                                                 
25 Carol A. Vendrillo

CPER Whittom
3 CPER California Public Employee Relations

1969 MMBA
 

26 http://www.ibvallejo.com/docs/cov_ff_11_30_13.pdf  
27 City of Vallejo, Adopted Budget, Fiscal Year 2014-15,pp.166-194  

http://www.ci.vallejo.ca.us/common/pages/DisplayFile.aspx?itemId=99660 
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Accounting Administrator 5,688 7,068 Accounting Administrator
6,915 7,852
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3 1 2 55 2 2011 1

2 60 3 2013 PEPRA 2
62 3 62 2 62
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Pay Differential
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2 5
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2 1
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2 BAERS: Bay Area Employee Relations 
Service 32 33 BAERS

1974

BAERS 3
5 15 5

5 17 18 17
 

18

 

                                                 
31 http://www.dir.ca.gov/OPRL/PWD/index.htm 
32 http://bayareaers.org/  
33 12,000  
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34  
Russell 

 

 
ASRS: 

Arizona State Retirement System

ASRS
Russell 

25
 

2008
50 38  

 
 

Scottsdale 478
22 Donna Brown

Brent Stockwell
Anna Henthorn  

 
                                                 
34 League of Arizona Cities and Towns, “Local Government Salary & Benefit Survey”. 

15 84
15 20

1 2
 

League of Arizona Cities and Towns
2014
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1 9 21

 
IT

 

ASRS
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576

1
 

Car Allowance
Car Allowance Mileage Reimbursement

 

2008 2
10 2

 
 

 

Tempe 104
16

CFO Ken Jones

                                                 
35 2,166 400

League of Arizona Cities and Towns, 2014 Local Government Salary & Benefit Survey, p.28  
36 http://www.scottsdaleaz.gov/HR/JDescriptions.asp 
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Renie Broderick Lawrence LaVictoire
 

Market Study
2 3

6 Chandler, Glendale, Mesa, 
Peoria, Phoenix, Scottsdale 1 Gilbert

 
430 3 1

1 1
 

 
75 3

100 50
 

 
19

 
 
 
 
 
 
 
 

19 Widget Maker
7 5

Scottsdale 64,000 Peoria
55,000 64,000 55,000 55,000 59,500 75

35
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20 75

 
 

7

 
Widget Maker 43,000 58,000

59,500 59,500 1.35=44,074

44,074
58,000

 

Jones 25
 

7 4
3

750
 

 

7
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10

4 5

 
 
 

Phoenix 1,344 145
1

8 8
100

Cindy Bezaury Mary Kyle  

 
5 10

1,000 12,500

 
2010 2011 1939

SEGAL http://www.segalco.com/
SEGAL

 

 
1 SEGAL 10

Milliman https://salarysurveys.milliman.com/home/
Arizona Compensation Survey 995

 
2

League of Arizona Cities and Towns
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Avondale
Chandler Gilbert Glendale Goodyear Mesa Peoria Scottsdale Surprise Tempe
Tucson Austin San Antonio Dalla Oklahoma 
City San Jose Charlotte
Kansas City Las Vegas

 

300 IT  
6

ASRS
 

2015 11 4
Propotision487 2

152,735 58 110,614 42
37 11

Bezaury 6

No
 

 
Open Data

 
 
 

                                                 
37http://ballotpedia.org/City_of_Phoenix_Pension_Reform_Initiative,_Proposition_487_(Novemb
er_2014) 
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Travis Butchart
Butchart

 
Butchart

Butchart

 

 
IT recruiter

Butchart
21 4

38 25 64,835
22 23

39  
  

                                                 
38 25

CompData http://www.compdatasurveys.com/ 30
Culpepper Compensation Surveys & Services

http://www.culpepper.com/ IT
25 ERI Economic Research 

Institute) http://www.erieri.com/http://www.erieri.com/
http://www.mercer.com/ 1937

40 2
http://www.mercer.co.jp/  

39 4 6  
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21

 
23

 

Butchart
 

 
22

7 $16,224.00 $22,910.78 $29,597.57
8 $18,614.54 $24,866.82 $31,118.88
9 $19,517.26 $26,042.64 $32,567.81

10 $20,387.33 $27,174.78 $33,962.24
11 $20,632.98 $28,195.02 $35,757.07
12 $21,890.13 $29,879.82 $37,869.31
13 $23,190.75 $31,627.44 $40,063.92
14 $24,551.49 $33,450.56 $42,349.63
15 $25,507.87 $35,201.09 $44,894.30
16 $27,110.93 $37,903.42 $48,695.92
17 $29,008.10 $40,523.81 $52,039.52
18 $31,110.14 $43,436.64 $55,762.93
19 $33,435.17 $46,623.82 $59,812.48
20 $36,814.34 $51,321.09 $65,827.63
21 $39,983.01 $55,773.54 $71,563.86
22 $43,239.66 $60,354.11 $77,468.56
23 $46,932.08 $65,544.75 $84,157.42
24 $50,890.53 $71,190.50 $91,490.26
25 $55,202.99 $77,351.87 $99,500.75
26 $59,971.39 $84,163.25 $108,354.90
27 $65,160.58 $91,576.37 $117,991.95
28 $70,870.59 $99,732.67 $128,594.54
29 $77,111.84 $108,645.89 $140,179.73
30 $83,921.97 $118,374.26 $152,826.54  

 
GS

Butchart 8
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Pay Differential

5
 

IT
4,000

Butchart

 

50 38
National Compensation Association of State governments NCASG

40

Butchart
 

 
18

41

 
1,000

3 600 2011 1.92
furlough 5

 

                                                 
40 http://www.ncasg.org/

  
41 State of Arizona Advisory Recommendation 2014, by Governor Janice Brewer & Department 
of Administration Director Brian C. Mcneil.P.1.
http://www.hr.az.gov/PDF/Advisory_Recommendation.pdf 
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275

 

 

1
3

42

 

1 2 50

170 7,300  

5
10

                                                 
42 100
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SEGAL 43 601
25 13 22

7
7 145

2 19
7

 
 

 

ICMA /
Rollie and Powell, 2009a, 2009b

 

 

12
12 1

Pay Differential

 
 

                                                 
43 
https://www.phoenix.gov/itssite/Documents/070008.pdf 
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commune département région  
1958 10 4 5 72
2014 3 6,767 (1) 1

3,570 100 0
2 500 10 39 30

5
(2)

1982 12 31 82 1169
1982

préfet) 96
1964 1982

22 (3)

2013
25

12 34

                     

agent public

fonctionnaire agent non-titulaire

                                                 
1 Direction générale des collectivités locales v.Direction 

générale des collectivités locales, Les collectivités locales en chiffres 2014<http://www.collec
tivites-locales.gouv.fr/collectivites-locales-chiffres-2014>,p.17. 
2 Direction générale des collectivités locales,op. cit.,p. 22 et s.. 
3 4

2010 155  
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statuts
(4)

2012 12 31
237 3,813

98 8,134 41.6 (5)

186 2,419 113 6,973
537 2,575 (6) 2015 6,631
8,000 (7) 8  

379 8,426 7

 
1998 12 31

(8) 1980

                                                 
4

 
5 8

établissement 
privé sous contrat

2007 <http://www.mext.go.jp/a_menu/shotou/kyuyo/07061801/003.pdf>179
 

6 La direction générale de l'administration et de la fonction publique
DGAFP v. La direction générale de l'administration 
et de la fonction publique,Rapport annuel sur l’état de la fonction publique,édition2012 
<http://www.fonction-publique.gouv.fr/publications/fonction-publique-faits-et-chiffres-0>,p.82. 
7 Institut National de la Statistique et des études économiques  

INSEE <http://www.insee.fr/fr/themes/tableau.asp?reg_id=0&ref_id=NATnon02145>  
8 2008

2011 2011 <http://www.
jichi-sogo.jp/wp/wp-content/uploads/2011/06/2011_04.pdf>25  
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5 34 3 garanties fond
amentales (9)

statut généal

 1983 7 13 83 634

 1984 1 11 84 16

établissement public administratif

établissement public industriel et comme
rcial

 1984 1 26 84 53

(10)

décret en conseil d'Etat (11)

118 1994 3 24 94 415
statut dérogatoire

 1986 1 9 86 33

2

                                                 
9 v. Auby (J. -M.) et a

utres,Droit de la fonction publique,7e éd.,Dalloz,2012,p.48. 
10

 
11
décret réglementaire déctet individuel

décret en conseil des
 ministres  
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statut particulière 8
6 5

1994 31

(12)

4
être dans la situation statutaire et réglementaire 20

(13)

(14)

1946
10 19 46 2294 1946 1959 2 4

59 244 1958

1946 1959

1983
(15)

                                                 
12

2013 <http://www.jichi-
sogo.jp/wp/wp-content/uploads/2013/04/24-03houkokusho.pdf> 2013

43  
13

v.Ayoub (E.),La fonction publique en vingt principes,Editions Frison-Roch,2e
 éd,1998,p.49,Salon (S.) et Savignac (J.- Ch.),Code de la fonction publique,13éd.2014,Dalloz,
p.140. adaptation service public

1

2002 66
 

14 2013
12 39

1435 2011 41  
15 2012 2012

<http://www.jichi-sogo.jp/wp/wp-content/uploads/2012/04/24-01houkokusho.pdf>27
2013

12 37  
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cadres d'emploi
4

19 corps 1946
(16)

62 (17)

13
4

grade
4 tituralisation (18)

79
échelon 20 (19)

(20) 78
(21)

carrière

(22)

(23)

                                                 
16 v.Auby et autres,op.cit.,p.597. 
17 v.Ministère de la réforme de l'Etat,de la décentralisation et de la fonction publique, 

Rapport annuel sur l'état de la fonction publique,Politiques et pratiques de ressources  
humaines,Faits et chiffres,édition 2012<http://www.ladocumentationfrancaise.fr/var/storage/ 
rapports-publics/134000074/0000.pdf>,p.313. 2013 12 37 12  
18 1

 
19

81 3 2005 53 5 183
2008 221  

20 ILO
ILO 2003 34

24 2 36  
21 2012 15 33 11 2011

8 63  
22

81 6 2005 126  
23 20 35  
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ABC catégorie
A 54.6 B 25.2  

C 20.1 A 9.2 B 13.6 C 77.1 A 30.2 B  
20.4 C 49.4 A 33.8 B 20.2 C 46.0 (24)

A C  
filière

(25)

direction générale 
de l'administration et de la fonction publique DGAFP

(26)  
filière administrative 40 7,617

filière de l'animation    8 7,190
filière culturelle et artistique          7 1,580

filière de l'incendie-secours 3 8,725
filière médico-sociale    7 6,316
fillière médico-technique                2,136

fillière de la sécurité  2 1,001
filière sociale                     16 2,721  
filière sportive                      1 8,679

filière technique             82 5,523
                                     3 7,879

(27)

20

                                                 
24 DGAFP,op.cit.,p.92. 
25

filière des polices municipales
filière des sapeurs-pompiers professionnels Aubin (E.),La fonction publiq

ue territoriale,3e éd.,Gualino,2012,p.66 et s.. filière 
inspection générale Auby et autres,op.cit.,p.599. 2011
8 62 2007 12 31

 
26 DGAFP,op.cit.,p.282. 5 1,890  
27 2012 15 29  
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après service fait traitement  
indémnité de résidence supplément familial de traiteme

nt SFT indemnites rémunération
fonctions

résultats professionnels performance col
lective prestations familia
les  

  2010 7 5 2010 751  
   

  

(28)

(29)

20

nouvelle bonification indiciaire NBI
1990 2 9 protocole d'accord

1991 1 18 91 73

1993 3 26 93 522
1993 6 18 93 863 1994 2

14 94 139
Code des pensions civiles et militaires de retraite L61

NBI
1991 27

NBI 1993 93 863

(30)

NBI (31)

(32)

(33)

NBI

                                                 
28 Auby et autres,op.cit.,p.314. 
29 Auby et autres,op.cit.,p.317. 
30 v.Auby et autres,op.cit.,p.679. 
31 Auby et autres,op.cit.,p.291. 
32 Melleray (F.),Droit de la fonction publique,3e éd.,Economica,2013,p.346. 
33 Auby et autres,op.cit.,p.679. 
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NBI

  prime

(34)

(35)

PFR
(36)

(37)

1982 12 23 82 1105
100 1,015 grille indiciaire

                                                 
34 2013 12 48

1978
1999 12 1

systèmes de
 surrémunérations

v.Auby et autres,op.cit.,p.316 et s..
2012 15 35  

35 2013 12 48  
36 2011 8 34

 
37 2013 12 48  
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(38) 2 1 100 1,015
indice brut (39) 1
indice majoré (40)  

(41)

1985 10 24 85 1148 3
100

valeur annuelle du traitement et de la solde

÷100× (42)

1985 (43) 2015 3
1985 3 5,556.35

2010 7 7 2010 761
(44) 1,015

hors échellon HE
1985 6 (45) 2010

(46)

                                                 
38 1948 7 10 48-1108

1982  
39 2012 15 32  

40 2012 15 32  
41 2012 15 33 12 2011

8 63
5 194 19 250  

42 5 193 19 249 2011
8 32

5 194 19 250
2011 8 63  

43 2012 15 32  
44 2011 8 34 64 1995

 
45 2012 15 36 12 6

35 11
 

46 20 40  
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b

cadre
emploi

parité

1985 7 17
85 730

1 1984 1 11 1984 1 26

2 1

SFT

20 2

arrêté (47)

88

                                                 
47  
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comité 
technique (48)

prime de fonctions et de résultats
PFR

88 1991 9 5 91 875 1

(49) (50)

(51)

(52)

                                                 
48

2012 15 52  

49 2011 8 67  

50 Salon et Savignac,op.cit.,p.1559. 
51 Aubin,La fonction publique territoriale,op.cit.,p.295.

1937 12 31 7
v. Aubin,La fonction publique territoriale,op.cit.,p.296.  

52 Aubin,La fonction publique territoriale,op.cit.,p.295. 
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PFR

  
(53) 88

88

(54)

(55)

b
88

111

111 1
garde-champêtre 1997 5 31

97 702

2
1,004 1 5 10

1 13
(56)

                                                 
53 v. Auby et autres,op.cit.,p.607. 
54 C.E.Ass.,2 déc.1994,Préfet de la région Nord-Pas-De-Calais,Rec.,p.529,A.J.D.A.,1995, 

p.181,chron.L.Touvet. 
55 C.E.,27 avril 1994,Assoc. de défense des ingénieurs territoriaux,Rec.,p.192. 
56 2012 15 37  
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(57)

(58)

la Gazette 2014 9

3 (59)

centre de gestion de la fonction publique 
territoriale (60)

(61)

100

11

20
1985 85 730 1

1985 85 1148 9
(62) 1

3 2 1
3 1

                                                 
57 2011 8 34 5 199

19 252  

58 Auby et autres,op.cit.,p.318. 
59 Spécial primes 2014,la gazette des communes,des départements des régions,Hors série 

de La Gazette 22 septembre 2014,p.8. 
60 2013 12 5  

61 Auby et autres,op.cit.,p.318 et s.. 
62 2002 1 4 2002 22
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1,000 3
(63)

1 3
313 308

1985 85 1148
9

1919 (64)

3

20
1985 85 73 1

1985 85 1148 10 2
1 2.29 2 10.67
3 3 15.24 8 4

4.57 6
717 879 449

524 1985 85
1148 10 2  

1 2.29

1990 5 28 90 437 (65) 2001 7
19 2001 654 (66)

                                                 
63 Melleray,op.cit.,p.344. 
64 Auby et autres,op.cit.,p.314. 
65 Auby et autres,op.cit.,p.314. 
66 Spécial primes 2014,op.cit.,p.68 et s.. 
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2002 1
14 2002 60 2 B C 7

14 25
27 14 7 2008 2 27
2009 199

2002
1 14 2 3

rédacteur
adjoint administratif (67)

2002 1 14
2002 62 4 IHTS

A
3

2  
1 rédacteur principal

10 rédacteur-chef
B

IHTS B C 380
B C 380

IFTS 2007 11 19
2007 1630

b B C
2

animateur principal 6 animateur
B (68) administrateur hors classe ad

ministrateur A 4,468.23 3,699.29
(69)  

 

2002 1 14 2002 61
C B 380

2

                                                 
67 Spécial primes 2014,op.cit.,p.14. 
68 Spécial primes 2014,op.cit.,p.42. 
69 Spécial primes 2014,op.cit.,p.18. 
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IFTS
7

3  
2 adjoint technique

10 adjoint administratif 2
1 2 1 2 (70)

 

8

 
 

2008 6 6 2008 539
2008 2 21

(71)  
 

2010 20 2
88

(a) 2004 10 13 2004 1081
2004 182 indemnité de fonctions et résultats

2010 20 2011 (72)  
2008 12 22 2008 1533

PFR  

(73) 2010

                                                 
70 Spécial primes 2014,op.cit.,p.15. 

71 Salon et Silvera,op.cit.,p.299. 

72 v.Auby et autres,op.cit.,p.317,Aubin, 
La fonction publique territoriale,op.cit.,p.307 et s.,Aubin (E.),La fonction publique,5e éd.,G
ualino,2012,p.333 et s.. 
73 Melleray,op.cit.,p.346. 
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PFR

 
 
 

PFR 2008 a 2

(74)

évaluaton individuelle manière 
de servir

notation
17 55 76

(75)

88
a

 
A

PFR

4 PFR

                                                 
74 Aubin,La fonction publique territoriale,op.cit.,p.308.,Aubin,La fonction publique,op.cit.,

p.333. 
75 Auby et autres,op.cit.,p.1037. 
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PFR

 

 

 

10
280

5,000 PFR

PFR
IFTS IAT

PFR
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2014 5 20 2014 513 PFR
7 indemnité de fonctions, de

sujétions et d'expertise IFSE engagement professionnel
complément indemnitaire annuel CIA

1
PFR (76)

IFSE 1 2,150 2014 5 20 2
CIA 1,350 6 (77)  

2015 7 1 2017 7 1
7

2017 7 1 88
a

PFR 2012

 
 

2010 20
88

a

(78)  
2011 8 29 2011 1038

1 3 5 insuffisance caractérisée 
dans la manière de servir 4

                                                 
76 Aubin (E.),L'essentiel du Droit de la fonction publique 2014-2015,Gualino,2014,p.99. 
77 v.Aubin,L'essentiel du Droit de la fonction publique 2014-2015,op.cit.,p.99. 
78 Aubin,La fonction publique territoriale,op.cit.,p.308,Aubin,La fonction publique,op.cit.,p.

334. 
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2011 8 29 4.1  
2012 5 3 2012 624 2012 625

1 300  

(79)  

 
 

 
indemnité d'exercice de missions des préfectures IEMP

 
indemnité de suivi et d'orientation ISO  
prime d'encadrement PET  

 
prime de service public PSP  

prime en cas de réalisation d'heurs supplémentaires  
(80)

(81)

(82) 
(83) 

                                                 
79 Auby et autres,op.cit.,p.684. 
80 Auby et autres,op.cit.,p.322. 
81 Melleray,op.cit.,p.344. 
82 Melleray,op.cit.,p.344,Spécial primes 2014,op.cit.,p.8. 
83 Auby et autres,op.cit.,p.324. 

150

15-02-372_02第2部.indd   15015-02-372_02第2部.indd   150 2015/03/17   9:42:562015/03/17   9:42:56



 
 

a

(b)
A B

75 80 C

 

A 30

IFTS IAT

C
B

 
 

13
15 20 4

PFR
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B C A

DGAFP 2014
2,465

1,848 2,242
2,163 cadres 3,054 3,223

3,686 4,826
4,033 professions intermédiaires

2,267 2,188 2,113
2,312 2,201 employés

ouvriers 1,940 1,634
1,688 1,646

1,619

(84)

 
  

 

                                                 
84 DGAFP,op.cit.,p.153. 2008 2009 2012

15 37 13  
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85 2012 15 37  
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1

2

 
 

33 5

3  
2006

10

16

 

ver.di dbb 2005
TVöD 2006

                                                  
1 25 3 61

 
2 12

BBB

 
3 67 24

3 39  
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TV-L
Kommunaler Arbeitgeberverband

VKA
TdL

2012 TdL 4

TdL  
 
 

ver.di
DGB Hans-Böckler 

Stiftung Wirtschafts- und 
Sozialwissenschaftliches Institut: WSI

DGB

KAV BBB

 
10

5

 
 
 
 

                                                  
4 73  
5 
80 5 2004 20  
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BBB  

http://oeffentlicher-dienst.info/vergleich/entwicklung1/  

WSI  

 
 

 
 

6 1873
6

1920

1924
1957

                                                  
6  
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3 1964
2 1971 1973

 
1980

1990 SPD

1993

1994

 
 
 

1990

BBB  

2007 7 33 5
8

                                                  
7 70  
8 65  
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3 1

2

3
 

 
 

 
94

(Ballungsraumzulage) 2006

75 1 20
3258.40

4542.49
10

 

(Tarifvertrag über eine ergänzende Leistung an Arbeitnehmerinnen, Arbeitnehmer 
und Auszubildende des Freistaates Bayern: TV-EL)

(Örtliche 
Tarifvereinbarung über die Münchenzulage für Tarifbeschäftigte der 
Landeshauptstadt München) 9 117.91

13 1
22.51 BBB  
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9

 
 
 

Kommunale Gemeinschaftsstelle für Verwaltungsmanagement: 
KGSt

10

6
                                                  
9 2013

100
165 2 139

3 132 7 128
8 126 15 121

20 117

http://www.spiegel.de/wirtschaft/soziales/mietpreise-in-deutschland-wohnen-in-muenche
n-ist-am-teuersten-a-951431.html  
10 68

Tarifvertrag über die Entgeltordnung des Bundes 2013
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BBB

 
A13 A11

IT 4.6
7.1 27.8

14 16  
 
 

Arbeitsmarktzulage
VKA 2008 11 21

2 20

KAV
 

KAV 2009 IT 3
2014 7 19

TVöD
2014 10 15

KAV

DGB  
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60

10

1 20

3

0.1  
43

(Personalgewinnungszuschlag)
75 48 54

45 63  
 
 

VKA TVöD18
TVöD
Leistungsentgeld 2007

8 2013 2
Zielvereinbarung 11

(Leistungsprämie)
(Erfolgsprämie)
(Leistungszulage)

 

                                                  
11 Neues Steuerungsmodell  
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30
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TVöD18
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TV-L18 12  
42a 0.3

1
15

                                                  
12 68  
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15
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66 68 4

12 1
1

0.2
1,220

1,220 10

BBB
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