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2. B2 (TP : la taxe professionnelle) BEiE &M AT - SEAEBOEZ A

(1) ABROKE (GIE EH2)
(2) TPOEE ChFETOFEE G BEHD
(3) 2008 £ ~TP BEIE

- TP BIE~ELEFREOHKS (Gl EH2)

(4) TP O EBM R— R BEik /#5425 8 (CET) BISRIC & 22 EIHER

TP

AEFERME - BE - B—2 - Ik

- EBEN— R > CLA & LTS
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BN RIAKE 170 fE2— 12

BT 5 2 BLOAFR MBURYE | HMEEG
(FB2 11 B 21 BHLE) HEXRFFEB la cotisation fonciére des entreprises | THi-BH | =2 I 2— &2
(CFE) Ta—rEs
(FEZ) #HiLREFIZEH la cotisation locale d’ activité (CLA)
(ERz 11 B 21 BEWR) H=HEMINMER. la cotisation sur la valeur ajoutée | fTHMEE | /v b=

des entreprises(CVAE)
(FBE) #6558 la cotisation complémentaire (CC)

(55%), 223 =

(20%)
> (25%)

| —riES

Lo

2, MEATDIEE~OBMBERSE - BURIA 145

(1’ imposition forfaitaire sur les enterprises de réseaux (IFER)

(T SOBRBIMF - RBELE) BAORERR. KBCRERR. FEEF. KERE. T 77T,

ERECHIER, SR
ZhER RS VBIE B ERE

(cC DBIE)

55E& 50 5-300 € i 0-0.5%
5ek® 300 5-1000 5€  FeE0.5-1.4%
5ek® 1000 5-5000 5€  FHFE1.4-1.5%
5ttE 5000 BELLE FiEE 1.5%
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vog v
(EKt22, aLhBIL,
#3413)

F L

r=

(196, #E54)

(2, 583)

BBELF 2 I — B

23 a— (A436,560, #ESL214)

e 77 amBAMCL
(&) ZofhizigsiiEE (les territoires d outre—mer) 232HTRIR, HFRUIBREID

(les collectivités a statut particulier, WY R 7, ==—

LB Bk 1
AV RSTRE) BUFES D,

- R 200948 19994 J32—YHOEE
Rl [ reyer ey IS o—o% || 18514 | 19684 | 19904
0~ 49 898 2% 1,006
50 ~ 99 2,674 7% 2,905 433 3.877 4,082
100 ~ 199 6,031 16% 6,420
200 ~ 299 4,739 13% 4,852
300 ~ 399 3,380 9% 3,437 15251 20,130 17,482
400 ~ 499 2,463 7% 2,406
500 ~ 699 3,716 10% 3,685 27,794
700 ~ 999 3,288 9% | 74% 3,074| (76.0%
1,000 ~ 1,499 2,888 8% 2723 18,472) 10,442 10'533
1,500 ~ 1,999 1,535 4% 1410
2,000 ~ 2,499 994 3% 901|
2,500 ~ 2,999 637 2% 629
3,000 ~ 3,500 512 1% 458 2,162 1,838 2,655
3,500 ~ 3,999 356 1% 331| 34,716
4,000 ~ 4,999 513 1% | 94% 470 (94.9%
5,000 ~ 5,999 360 1% 328
6,000 ~ 8,999 584 2% 538
9,000 ~ 9,999 98 0% 109 364 987 1,343
10,000 ~ 19,999 476 1% 462
20,000 ~ 29,999 177 0% 171
30,000 ~ 49,999 133 0% 129 (;’?‘;f) 38 237 293
50,000 ~ 79,999 65 0% 63| 10 60 a7
80,000 ~ 99,999 15 0% 13
100,000 ~ 199,999 27 0% 26
200,000 ~ 299,999 6 0% 5 5 37 36
300,000 1 F 5 0% 5
&3t 36,570 | 100% 36,565 36,835] 37,708 36,651
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FIRK, 2Ia—ELSEERMEEORE
<EBHEEZFOIIa—vES>
I #5 HE
S.AN %}E%ﬁfﬁ (le synd%catld’ agglomeration nouvelle) 19094ET A 12 F 1
Dist |4 XU Z (Dlster o E D EE
CV |#H£FA  (la communauté de villes)
CU |FhEpdtE{E& (la communauté urbaine) <EAHEDES >
CA |HEEIF{EX (la communauté d’ agglomeration) <FHEDOEE >
CC |=I=—r3FA (la communauté de communes) <BRHEHOES>
<HFHBEE>
SIVU |—# =444 (le syndicat intercommunal a vocation unique)
SIVOM |2 BAYEEHS (le syndicat intercommunal & vocations multiples)
SH | BAESEMEE (le syndicat mixte)
SC |BIREFHEMEA (le syndicat a la carte)

M7 B ELRAR ) OREZEDDES

Décret portant création du comité pour la réforme des collectivités locales

PR E

Art. ler. — Il est créé un comité pour la réforme des collectivités locales. Il est chargé,
conformément a la lettre du Président de la République annexée au présent décret,
d’étudier les mesures propres a simplifier les structures des collectivités locales, a
clarifier la répartition de leurs compétences et 4 permettre une meilleure allocation de

leurs moyens financiers, et de formuler toute autre recommandation qu’il jugera utile.

KEEEMNE > TROFHICH O L HEOHEEIT D
- I EE O FRAL

- FHEEOHERELS O

- LD BOWRHROBSY

c ZOMMBELEZDRRE

Le comité peut entendre ou consulter toute personne de son choix.

Il remettra son rapport au Président de la République avant le ler mars 20089.
ZFERIHLWINDIET YT RITH TN TE, 20094 3 A 1 B E TICKKBEICE
HET, |

Art. 2. — M. Edouard Balladur, ancien Premier ministre, ancien député, est nommé

président du comité institué par le présent décret.
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T Ry 7= RT3 TF2— (TEH. ThED) BPEEER

Sont nommés membres du comité: LLFM AL /8—

M. Daniel Canepa, VA2 AN« F 75 2AMBRE. NVHBFEE

M. Jean-Claude Casanova, [ESEIRZFMERER

M. Jacques Julliard, AL

M. Gérard Longuet, Tt LFR#EER. T KE (BEXEHFEELE)

Mme Elisabeth Lulin, MHERE

M. Pierre Mauroy (Y¥'=—)L - Euv) , &% 0 FREE - wEE.

M. Dominique Perben,. JuKE (FlE%). &t (5% UMP)

M. Jean-Ludovic Silicani, EHE

M. André Vallini, R+t (BFEOHRE)

M. Michel Verpeaux, 3V H—RFZEIF (AK)

ZOMICEERBE LTHIFBIRERRE (WEE). TER (FEA). Btk (MEE), ®E#E
& UCEBEHIFEN 14,

Art. 3. — Le comité sera complété sur proposition de son président par la nomination

d’autres personnalités. ZTERIZA VN —%HOT T ENTES

Art. 4. — Le Premier ministre, la ministre de Iintérieur, de loutre-mer et -des
collectivités territoriales, l_a ministre de I'économie, de I'industrie et de I'emploi, le
ministre du budget, des comptes publics et de la fonction publique, le secrétaire d’Etat a8
Iintérieur et aux collectivités territoriales et le secrétaire d’Etat chargé de I'outre-mer
sont responsables, chacun en ce qui le concerne, de I'application du présent décret, qui
sera publié au Journal officiel de la République frangaise. ~ OB OFTEIXIROERKE.
HAH, N - WAL - BVRIRIR. B - EEE - BAME. TR - AKF - /BB, NEC-
T BEREZEST HMEME. HESME L2 E ST SR,

Fait a Paris, le 22 octobre 2008. 2008 4= 10 A 22 H XV
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1. VLA rOBRLFHR - &0F

FoOV k= OB BN ER - A0

LT VER LT UV AT VEBRDRA

a3 o — U OEE O

a2 2—rOFEHEE (—8 - HEER) DIHBK
MHUR IR ELX ) FIEE DB LL

a3 2—VEEOEBERE (MEHEARE)

Bz R REHHE (A haR—n) Al

g 2—rOEANDL 2 I 2 — AP~ OERHEE
10, = I =2 — U EITERD EEHIF

11, VoA 590 b~ v OHERRZ S D REITEA L IRIE
12, HERRAC> O#ER - BHe(b

13, Hu5 R DB LE

14, #BFMEXHO BIES ES CHEam

15, HU5BL 0O BRBIAR HE 0O A RS A S M

16, TR (TP) BRI LAH{E L L COBIR

17, [Fl—ORBUELE~OHEE D BB

" / /s

v

/

v

18. 1775 - RNV | OFE
19, 2V H BOBEESES
20, #EHNT VR r s LUFZBIT S RS

1. LPFro¥EE 1IBICET AL, VIOHroBRNEREKBOER BT 52
& favoriser les regroupements volontaires de régions et la modification de leurs
Iimites territoriales, pour en réduire le nombre 4 une quinzaine.

2, F /UL b=l ONT, LU L RBRDSIERRBIZ L > TERNRBREZET I (F
MRELDIER Ft DR b)
favoriser les regroupements volontaires de départements par des dispositions
1égislatives de méme nature que pour les régions.

3. 014 ENH L IUF L ET UL b U OBSERRELF—OBRETRET S (5
B conseillers territoriaux| ~&#E L. FEEEE 6 T220 3 TICTHIED
désigner par une méme élection, a partir de 2014, les conseillers régionaux et
départementaux ; en conséquence supprimer les cantons et procéder a cette élection

au scrutin de liste.
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#MEJNK FER FEH

4, 20014 FFETIZ, 2 Ia—VEE REELETES) O2ENRERETHEIED
achever, avant 2014, la carte de I'intercommunalité.

5, 2014 FETIZ, 22— OFFHEAGEAEE (FIa—vES~RN T5

rationaliser, avant 2014, la carte des syndicats de communes.

M REHX (199542 A 4 BIRIC L D) | 2 HIR0RE L2V

ne plus créer de nouveaux « pays » au sens de la loi du 4 février 1995.

. RBMEEAET DA o VEEDBRSBERYESRTERETITY, Iz Ia—UE

KRB LRFIRENOR—Y X ML - TIT I,

instaurer I'élection des organes délibérants des EPCI a fiscalité propre au suffrage

=]
P

-3

universel direct, en méme temps et sur la méme liste que les conseillers
municipaux.
8. 2014 FIZ TR baR—n (REHEHD A I 2—EH&T IV b~ U EEO—HBHE
WA | & 11T THR T %, ENLE, o= L a—EE D HERICA brR—
WIZIRB T ENTE D,
créer par la loi onze premiéres métropoles, a compter de 2014, d’autres
Intercommunalités pouvant ensuite, sur la base du volontariat, accéder a ce statut.
9, A a—rAIHIHTIMBEBELZFRT 22 LIE-2T, 2l a—VEENLED=
L2~ OEREFRRIZT S
permettre aux intercommunalités de se transformer en communes nouvelles en
redéployant, en leur faveur, les aides a I'intégration des communes.
10, = 2—VEEGOPITHOER (LR) % 1B85I& T2
réduire d’un tiers les effectifs maximaux des exécutifs intercommunaux.
11, 22— P THOERICHERBEZETAZLERAMKIZL, T2V kv Lyt ro
MERRITHFE DITBUZIRIET 5
confirmer la clause de compétence générale au niveau communal (métropoles,
communes nouvelles issues des intercommunalités et autres communes) et
spécialiser les compétences des départements et des régions.
BIRREOMHERREL /> & . E - MG OEREL Y 2 Rk 2
clarifier la répartition des compétences entre les collectivités locales et entre
celles-ci et I'Etat.
13, BORORE LIZEEL T, ZHE TOMBOHYCEEDORREZTRTI 2L 510757
D, HEFSB (WERBEICB) SNTEOFGEI T BIBRDOWHERFH & 20555
BlX, TN ERELET 5,

prévoir, a l'occasion de la révision générale des politiques publiques, de tirer toutes

12

s

les conséquences des lois de décentralisation, de telle sorte que les services ou

parties de services déconcentrés de I'’Etat qui interviennent dans le champ de
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14,

15,

16.

17,

18,

19,

20,

compétences des collectivités locales soient supprimés.

R o S o e o S S e e S e o S e o e S e e o S o S S T

BEOESFEHRITEN T, HAMBSUHOMBRELED

définir, dans le cadre d’un débat annuel au Parlement, un objectif annuel
d’évolution de la dépense publique locale.

5 DOEEBOANBERBIEELZFIML, 6 FZL OFMIEAZITI> L5112
réviser les bases fonciéres des impéts directs locaux et prévoir leur réactualisation
tous les six ans.

BB DBEILIZ X 5 BIREHM B~ DX E L | BREIESIIH T 2ROBOBRBUC L - T
FERIRET S, COFRBEBUIEL LT, CEOHEME S - REhES S &
FHOMEIE & 2 SV TIThi b,

compenser intégralement la suppression de la taxe professionnelle par un autre
mode de taxation de l'activité économique, fondée notamment sur les valeurs
locatives fonciéres réévaluées et la valeur ajoutée des entreprises.

[Fl— DOBRBUEEI T O RBOBEEZFIRY D

limiter les cumuls d’impédts sur une méme assiette d’imposition.

o e e R R S R s e e e R S L R e e S e e e T o A S e o o o

2014 FITHRIRBIRIEE (750 - NY | RBIRRT 2, 772 - RV IFBEDNRY L 3
TNy (B=X e H s Fy= Uy Py« =wAX F— - F&—X)
EADEIERETHY | AIRRICHESL - T, BRBIGEREGRE . HIBERSRER O
WENITON D,

créer, en 2014, une collectivité locale a statut particulier, dénommée « Grand Paris »
sur le territoire de. Paris et des départements de la Seine-Saint-Denis du
Val-de-Marne et des Hauts-de-Seine. Cette création serait précédée d’une
consultation associant les représentants des collectivités locales intéressées, des
partenaires sociaux et des forces économiques.

AN HERA N OREFIEO—FREAEET D

modifier certaines dispositions du mode de scrutin actuel pour la désignation des
membres de I'’Assemblée de Corse.

WHNT OV e LA LU TRBNT, B—0#E R AIRT D

instaurer, dans les départements et régions d’outre-mer, une assemblée unique.
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BLOMRK» S LTEI TR

2009 7H 21 B ERMEEZEESICTHEEFZ QM. La « suppression » de la taxe
professionnelle : nécessité de compétitivité pour les entreprises et espoir de
réforme pour les finances locales. Rapport d'information de M. Jean ARTHUIS,
fait au nom de la commission des finances n° 579 (2008-2009) _

200948 4 29 B LeMonde DFE®F MBKREZ U RAF—X-FF v/ [HHBIEE
I~ 7 IR OMIFRRELZRRTE 2, T OMBE FHITHEEIICETT D,
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TPBEILTY 7 VAT, HEk, BIFESHHIREIBHBICRDD T, BEOMIR
BYLENS L7z, TP ELEOREBZREBTITY 2 LI LRV,

200949 H 1 H ADF (A7 v h~ri#lE)  H79REEKSE TP ELET L
FwrOBMBEBOBEEEEERS ]

200949 A 3 H #MFFE Les Echos) TBUFIX, TP BIL TRERBEEZXTLT T
A BARCEERIC X 5 B A BT )

200949 A 8 H AFPIEE [BUNIIEHEFEOT 7 TR DB 2 M, |

200949 H 15 =2Ia—r 0 7TEE BHRICHURLAN, 22— EEAIT A
IRfES— 2 DFBEZFID B TEHRE, |

200949 H 16 H  FHFEEF Le FIGARO) LR EE B & O Philippe Marini (&
) TP HEFALZIZE S, EEICHTRARZEZE D],

200949 A 18 H LRROGKHEENUFE~DAL & YEREERH,

200949 A 218 BHZIUYT - T4ny TRFECHTIHOBHEEYS L, YR
ToR&Z &)

200949 A 23 H AFPiEfE ADF (2{A7 Vv h~rHEE) S CERREVHRER
H TP EDIEE»FEH, =& 2155 % Roland du Luart (FREEEE) 13 TZo
FETCRHEEICERELR U2, ZHRMEREIC LT TIELTH D), Tt
250> Arnaud Montebourg [ Z#UIFB LA Z AR T H AL —a 7],

200949 A 24 B [EH T EEB OREREE  THHBIBERE LT 2 BEORE
IRENORNZ SN Y BHERF &7

200949 A 28 H IStHE#H Jean-Pierre Raffarin (5%, TP B&EIIZ T ALV, H
FRELZMEICEEHRZ, MFZEOBRBEETICEZS L LTW5, ] THIFORE
FE LM OHEIIREREEBR S D R E)

20094F 10 A5 B L3/ — b —E* [Le Nouveau centre] TP BE1- DM RKRE 2 [H
DORAIETIHRL . HRRE—KBL (CSG) TITH Z L 2RE

20094 10 B 7B FHREE 'Sud-Ouest] JoEAMH Alain Juppé (53%) oKk
EEHL B [ERZEFLTNS - - -

20094 10 H 26 H LRIOZBRICTHMERE [Hi2flic B S MBERE A 1 = X A

HREATIOEHE LD
2009 4F 10 A 26 B Marc Laffineur (535 58) NEREIERZE) MEDEF 2RICXk - T

Axy AL ENT]
200949 A 25 H ®HIZZIVYU-T7ouy [THEEBEHLOARZEMHTNRIZRE
A

20094 11 A 2 B &R ®E [Journal du Dimanche] 5350 24 AD _FBREE N TP B
IR HEDILEZRD D, NERRERATE S,
20094 11 A 28 MBEBKE [SELZEHTLZ L3Ry
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2009 11 A48 FHIZ7 vy NEREZLRICTHBRRT 2RSS

2009 11 A MEKE #0iRLUER EHIXL2Y, BEALERE. GEOFHPILED
7o, BEDOT-DITHE]

2009 11 A 16 B HBXKEZURXRF—X - FF¥ /LN #HE (Journal du dimanche)
A B a— TP X 2010 1F 1 AN GEEL, KEEOMTHY . 77 A
EORFHRE L ERICLERE o)

2009 11 A 17TH Yy v - XV —A2Afikak (5% UMP)
(BIEDOBEERIIIAEE R LD, ) TTREDIZBOOBRFEEZL) Z L ad

NTNW3, WEERITEEENRARENRE, )
BELDIIRD 3 R, BIFOEIZE%2fF>T\5,

Sa—ritlobel b,
- AEEREE (FUNGRER) HIEAZ Lo RET DI &,
< INMEEEZ T B EBLOREE, #FO BIBEIZEB W TIZ LI LITHE— OIBLE

- FESIHEBURE OBE A RO &, SHRVEREEEERAEEEZZITAND =

2009411 A 18 75vYU -7 4uEME 92
El2{hTiREFETOFH
2010 FFIZ2NWT, WEDT Iz b—a & RN
OITREET D RREMED B D, BEEITHE D MIRAEE D
98.8% I3RS, EORZMaed 1.2% 0%, 2011
FOMIRIZHOWTIEA BIERMTEME 2EES (un
Fonds national de garantie individuelle des
ressources (FNGIR) % £lf% 9 5., |

20094£ 11 A 24 B TReMEZER S D EEH Didier Migaud (B #5%) et Gilles Carrez
(5% UMP) [MEDEF &£ Y RHOEEEIHEHT 5, dEEICK L THEMT
BRI TH Y AL,
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1 EEERUATOBBRES ZaL—Y3 Y

(D) HEDQFIVAERAE

TP BELlE, HEDFEE IaLb—T a3y

EBM EESE-EHE -BHEA—X
VA { In{m{E
GVA I {EEER
PVA IRED—EEIE (20054 LI £3.5%) TOMBiZE LR
CMTP ST L VI A (=IMAED15%-8& B3R E&EORD HFE)
GEAXh A EFFE FS760F1—08 1)
TAE(£i3 ATPAHEER) |2 F8E
CA LS
TP #h
. PO — I R CVAD TAE+CVA®)
FIF EBMEEL ;%%5%(;;9 CVA(VAREH) CVATE FAFEE P PVA
. REDPVAE
HELRILL. CAT60
BHAEBMEELL ®) e} CMTPTE#HE . 1.50% #3F(VAD
FEULDTE 3.5%)
CMTPEELE LUTER<ER
wHREEEOERICLLE CVAEA CAMB05ER T .
1552 L—sas o o (TPLBRLE | FT 2. TRARER) 167% PVABRLE
EEARIC) ShBBERR
, CMTPEELL LITEBREE
ARG EEDERIZLEE CVAEA CAN305€RK 7 N
2532 —Sas o o (TPibEEBL | £T 2. NIRAREL f-19% PVAREL
|EARIO) ShBBERRE
ﬁ%ﬁb%éﬁl:;é&sl o o CMTPIZ#E ¥ % | IRAELFILL. CAT60 1 50% VAD1.5%I1=5]
L—<ay . ETHES FELU LD ZE ’ =TI
O CAH152,500LL LD o
FhROBHRIVL IV DES o FPLIRR) s il B c;xzoﬁiﬁis% TAE(£2%
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12&%2 2L~y Bi) IEiEE 1506 CVAEA Ah A EEA 152575-2007 (£ R | CVAIL15%
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IR FA FEH

(2) BikEh 5 EBMOLLE
FEIESNBEBUOWE (TPORBUREICED D) 2007ES— DRI

TPREML TPREFL | TPRRBIAR L EBM WBigR (Tp-
HEHK FEmE | (1005€) PVA+CMTP)

BEMKE 34,401 54,170 989 94%] 9]
EEMINLT 51, 448 71, 855 7,301 82% 088

HE MRS 46,922 71, 164 5, 404 81% 924

- BEgh®E o |- 1, 754)- 2,716 8,750 L 00%) © 504

Bia i als 35, 417 47, 842 6,419 81% 1,130

HR R - 49,686 76,1170 23,735 87%| - 2,683

TR X— 2, 664 62, 685 9, 790 76% 1, 556
s | 291,485) 411,194 5, 668 o1%l 1,218
[HES 441, 150 771, 704 16, 951 72% 3,532
EERE : 70, 571 124, 208] . 12, 781 '85% 1, 890

ot 28, 363 80,121 3, 493 76% 1, 690

LB E 150, 091 280, 228 1,144 59% 411
4¥Y— 2 (BtoB) 338, 849 541, 046 18, 226 83% 4,772
B AV —E A (BtoC) 267, 837 397, 170 5,575 72% 1,020
HE, EWE. Eu 316, 541 393,311 4,141 33% 883
1T 51, 045 59, 265 744 48% 119

Z Ok 710, 406 19, 594 334 77% 1, 290
& rsZ—4&F 2,888,633 3,494,390 129,445 80% 24,793

) = aOMLEHRAEOEL : FUFTEIC (B 10 {8¢€)

EABA~DEE
WA W% | AEERE | GEABLEEE) A
, DA PEBREE
B #di 72 EBMJEE 1k 24.8 13.8 -11.0 -8.3
M5 AR R OB _ -
Sy AR 24. 8 23.4 1.4 1.1
HhoH ] (AESE o B _ B
eyt 24.8 18.6 6.2 4.7
BRERDE 24.8 12.7 -12.1 -9.1
= oy NS
TEEOIRES > 24.8 18.1  -6.7 ~5.0
V=
094E7THSBH BT E 24.8 16. 4 -8. 4 -6.3
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(4) REFIH-REDZE

GEREHOKEDE WBEO L
BEE | WHBE BRI | g | o [FRE| TRE |G
1005 € "o _ _ _ a0
g 1, 950, 631 3,180 12. 8% 11% 6% 62% 67% 48%
100-30077 | 142,317 1,559 6. 3% 32% 1% -79% -13% -60%

300-76075 50, 890 1,439 5. 8% 29% —-1%] -79% 11% -31%

704,457 | 1,159  4.7% -51%| -51%| -51%

&F 2,888,633 | 24,793 100% —-6%| -—25%| -—49%

(5) MBI OFARDOE (T VU FRIDEE)

MEZEDNZE L
EBM

Bl .géé 1%% MR R FhER g%;

JE bR K EE 55. 7% 15% -12% -57% -31% -46%
BEEWMMNT | 53.9% -19% -33% -58% -35% -40%
HE R AL | 40.6% -3% —24Y -43% -19% -27%
BB E 47. 6% -20% -35% -53% -31% -35%
BEMBE | 41.9% -1% -23% —45% -18% -27%
hRIBRE | 56. 0% -21% -36% -59% -35% -42%
TxF— | 57.4% -29% -39% -68% -39% —-41%
=3 58. 0% 8% -18% -60% -32% - -48%
HES 42.1% 9% -14% -46% —15% -25%
R 50. 9% -16% -33% -56% -30% -37%
& 10. 8% 18% -12% -12% 4% ~5%
KB 27. 1% 45% 12% -33% 1% -16%
BtoB 43. 2% -6% -28% -46% -26% -33%
BtoC 47.5% 7% -14% -54%, -28% -38%
HERE 23. 1% 9% -2% -47% -56% -16%
1TB 17. 1% 28% 14% -43% -38% -11%
Z D 19. 0% —449 —47% -49% -60% -47%
&3 44.2% -6% -25% -49% -27% -32%
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EZHMICBIT aHARE/LORE EFEOBAIZI00FE
(1)  B#E72EBMBELE
TP AHEgR (BHi) L || AEE (ATH)
FRAL B BR i 4E HEH EEW B | FER
B IK EE 34, 400 ~51 16, 000 18, 000 1 -
EEMWIT 51, 400 =534 32, 000 19, 000 2 —
H % Bl 46, 900 -378 23, 000 24, 000 3 -
BEhE 1, 800 -983 1, 800 - - -
Ba M aE 35, 400 -479 24, 000 10, 000 5 1, 000
R R 49,7000  -1,513 35, 000 13, 000 10 1, 000
T RILF— 2,700 -893 1, 000 2,000 - ~
j 291, 500 =708 138, 000 152, 000 2 1, 000
[GES 441,200  -1,492 264, 000 176, 000 5 2, 000
I ) 22 70, 600 -932 34, 000 36, 000 19 1, 000
PN 28, 400 -182 10, 000 18, 000 - -
AEhpE 150, 100 -111 28, 000 122, 000 - -
BtoB 338,800] -2, 066 111,000 227, 000 5 1, 000
BtoC 267, 800 -485] 120, 000 147, 000 - -
o-E -8 316, 500 -204 20, 000 296, 000 - -
11X 51, 000 -21 3,000 48, 000 - -
F O 710, 400 -633 74, 000 636, 000 1 1, 000
& 2,888,600 -11,014 935,000 1,944, 000 54 9, 000

(2) BFZE 2009E4H 100X

TP AHEER (BHH) Fie L | BHEE (AUH)
FREL g FEHR BEH PRNEE | HmEH
B KE 34, 400 -19 16, 000 18, 000 1 -
EEMIT 51, 400 ~475 31,000 20, 000 3 1, 000
HE BT 46,900 ~338 22,000 24, 000 5 1, 000
HEhE 1, 800 -258 10, 000 - - -
BEpRE 35, 400 -433 24, 000 10, 000 8 1, 000
T B A 49,700] -1.378 34, 000 13, 000 16 2,000
T RALF— 2,700 ~-699 1, 000 2, 000 - -
B 291, 500 -662 137, 000 152, 000 6 2, 000
ES 441,200  -1,289 251, 000 176, 000 18] 15, 000
E g A E 70, 600 =892 33, 000 36, 000 23 2, 000
&R 28, 400 ~183 10, 000 18, 000 7 1, 000
TEhE 150, 100 ~96 26,000 121, 000 9 3,000
BtoB 338,800] -1.937 104, 000 227, 000 41 8, 000
BtoC 267, 800 414 117,000 147, 000 6 3, 000
H-E-F 316, 500 -181 20, 000 296, 000 2 1, 000
1T 51, 000 ~16 3, 000 48, 000 1 -
Z O 710, 400 -575 70, 000 636, 000 5 4, 000
A& 2,888,600 -9, 853 900, 000 1, 944, 000 152 45,000




2009/_1:: 11 R on &1 & o ISITTIL7e A e} PG RN mm e L R ] AP I
(3) HIFEHEIE (BLFEL 67%) .
TP BEBR (Bbd) | ZerzlL | A#EE (AU ™
i X e KR EER FER BREEE | EER
| BROKEE 34, 400 -11 10, 000 17, 000 25 8, 000
BEHMT 51, 400 —-243 25, 000 17, 000 58 10,000
HEMEE 46,900 -144 13, 000 21, 000 121] 13,000
EE L 1, 800 ~-149 1, 000 - 32 1, 000
BE el 35, 400 ~165 12, 000 9, 000 1511 15,000
i B4 5 49, 700 -736 23, 000 11, 000 1661 15, 000
T R/LE— 2, 700 -490 1, 000 1, 000 45 1, 000
[ 291, 500 -299 74, 000 131, 000 331| 87,000
HES 441, 200 -433 133, 000 138, 000 732]| 170, 000
SE A% A 70, 600 =514 23, 000 33, 000 216] 14,000
£l 28, 400 67| 3, 000 15, 000 372] 10,000
A EhE 150, 100 -35 11, 000 98, 000 219| 41,000
BtoB 338,800] -1,268 42,000 180, 000 983| 117,000
BtoC 267, 800 ~156 81, 000 127, 000 229] 60, 000
#HoE-f@ 316, 500 ~57 7,000 232, 000 1401 77,000
T8 51,000 -6 1, 000 39, 000 391 11,000
F D 710, 400 605 72,000 636, 000 33 3,000
&5 2,888,600 -5, 308 530,000 1,705, 000 3,891 654, 000
(4) Hhp 2% (FisR1. 19%)
TP AHERE (Bbi) ik L | AEE (AUH)
RBLEL R TEH TEH BEAE | E¥EH
EWIKE 34, 400 -23 14, 000 17, 000 12 4, 000
EEYNT 51, 400 -356 28, 000 17, 000 29 7,000
VHE B 46, 900 -260 16, 000 21, 000 43| 10,000
BEHE 1, 800 ~212 1, 000 - 4 1, 000
BEMaE 35, 400 -307 16, 000 9, 000 53] 11,000
oG B 49,7001 -1, 059 27, 000 11, 000 84 11,000
T RIX — 2, 700 -632 1, 000 1, 000 23 1, 000
et 291, 500 -377 92, 000 131, 000 163 69,000
e 441, 200 =794 169, 000 138, 000 302] 135,000
12 15 25 58 70, 600 -732 26, 000 33,000 106] 11,000
& 28, 400 -278 5, 000 15, 000 69 8, 000
RENPE 150, 100 -81 14, 000 98, 000 1281 38,000
BtoB 338,800{ —1,801 53, 000 180, 000 4711 106, 000
BtoC 267, 800 257 91, 000 127, 000 119 50,000
H-E & 316, 500 -36 11,000 232, 000 80| 74,000
1TH 51, 000 ~-11 2, 000 39, 000 28] 11,000
F D 710, 400 616 72, 000 636, 000 13 3, 000
&t 2,888,600 -7,892 636,000 1, 705, 000 1,727 548, 000
(5) BARZE (VAD1.5%TPVA)
TP BEEE (BHiH) T L | BHEE (AUH)
B L2 =EH BEH BRAE | R
BRIk EE 34, 400 -53 22, 000 12, 000 1 -
EEMMNT 51, 400 -578 39, 000 12, 000 1 -
HE M 46,900 -403 33,000 13, 000 3 -
BEhs 1, 800 -318 2,000 - -
% B Bl 35, 400 -510 28, 000 7, 000 5 1, 000
o B 49,7001  -1,062 40, 000 8, 000 8 1, 000
TR FE — 2,700] -—1,054 2,000 1, 000 - -
B 291, 500 -731 174, 000 117, 000 2 1, 000
[HES 441,200]  -1,611 347, 000 93, 000 5 1, 000
E A5 E 70,600|  -1,078 40, 000 29, 000 19 1, 000
£ 7 28, 400 -196 14, 000 15, 000 - -
TEPE 150, 100 -134 73,000 77, 000 - -
BtoB 338,800] -2,192{ 221,000 117, 000 5 1, 000
BtoC 267, 800 ~547 186, 000 82, 000 1 -
H-E -8 316, 500 -412 271, 000 46, 000 - e
T 51, 000 -51 39, 000 12, 000 - =
F Dih 710, 400 -636 74,000 635, 000 1 1, 000
A&t 2,888,600 -—12,103 1,604,000 1,276,000 50 7, 000
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(6) LR ERER

TP SHERE (BbHH) Bz L | AEE (A7)
FRALEL (23R FEH FEHK BEE | FEH
Bk EE 34, 400 -37.5 15, 500 17, 500 9.2] 14,000
EEMINT "~ 51,400f -361.1 32, 500 17,900 13.0 1, 000
& s 46,900  -223.1 21,700 22, 000 47.2 3, 200
EEUER 1,800] -198.2 1,200 3,000 12.7 300
BEMRE 35,400) ~269.3 21, 200 9,700 64.8 4, 600
PSS 49, 700}  -995.3 32,900 12,100 58.9 4,700
T RLF— 2,700{ ~610.6 1, 400 1,100 8.0 200
B 291,500 -472.0 128, 600 150, 300 85.6] 12,600
[GES 441,200] -829.9| 253,800 149, 700 295.1] 37,600
IE ) 32 38 70,600f -655.8 31, 000 34, 900 87.1 4, 600
& @ 28, 400 -96. 0 9, 000 16, 000 159.7 3, 400
AEHE 150, 100 -79. 1 35,400 105, 800 81.9 8,900
BtoB 338, 800] -1, 657. 1 169, 500 142, 400 423.3] 26,900
BtoC 267,800 —346.1 139, 100 123, 600 61.6 5,100
H-E-8@ 316,500] -545.5 280, 100 32, 600 47.4 3, 800
T 51, 000 ~52.3 33,600 16,900 7.7 600
Z D 710,400 -788.9 140, 200 569, 200 19.2 1,100
A& 2,888,600 -8, 218.3 1,346,800 1,422,100 1,482.5 119,800
2 RE (2010 HBGEE) [CEHBSn=EEIalL—Ya Yy
ﬂﬁﬂwﬁﬁ@%ﬁm&%i » =
e | NERD | BIHEER
B ROK 108 65 40%
S 6,424 4,135 36%
TR E — 1,592 1,560 2%
2 1,402 769 45%
[HES 3.888 3,019 22%
TE ¥ 22 2,093 1.641 22%
&t 1,897 1,914 -1%
REhFE 504 421 17%
BtoB 5,136 4,231 18%
BtoC 1,167 735 37%
#H-E -8B 1,040 851 18%
1T 164 138 16%
EREROMEERBORE
EBEY | TPMERE | XEROAE | 81BERE
(100%) [(100F€)| (100/H€) &
100 F €K7 1,970 3,348 1,718 49%
100-30077 156 1,601 618 61%
300-760 5 58 1,505 1,107 26%
- Te0FLLE 46 18,147 15,614 14%
6 / 6 RX—



Bk FHREEEELEEN
- DBYH
| ~EULLUF1YDEaE 10~

4 )

201042 A 24 H (k)
5 5 HEI S B R A RIS O LT

SREHEE
| HRiEE
bl EEMRHALKEREHFETRE)

- B
B EEEROERREREFHLLERE

o HEIEHDIRMNEE

NEHEIEDOREBERIELL, TALEFLDOR
HTeh-or=Ft

JEBBEAABLERL. EHETEER DO
EREENEE DR

3) Ehtbi=b T BOMEANKELRELLY,
RBE LB 1L 85 A B BB (D CO28k i By
IZHIET B2 EM RO BB

o ' J




E%ﬁﬁgﬁﬁ—ﬁ |

B | & Bk ERETH)
A% CIEEE -
BE| H fﬁiﬁ [ E85R] 6,300 /0.5t 4 10, ’;5 fE
A ) [ABIBi=] 2,500 F3/0.5t 4
Zﬁ HE | BEE | [BWERR] BFERIEEEED 5% 4,024
. FE | oFE | [FEBR] BEmED 3% &M

[AEFi= [AZFAH]]

[FHE] 29,500 /4 - b6, BEEKEIZSLD

LR .
g" ﬁﬁ iii (155271 8,000 FAE « b, Bk | 1S L

) TS TLER

[BEERO 7Y —qb]

REBEARO/NIWEITERR, BEROEWVEIIER
BH - BEE | [REFE [BFEH]]
BhE K BHOMR | 2,500 F/4E - B(7277 L, BESIZL > TRRIZIL | 1,690 EM
i) H ERHBH)

[HPT] 858 R L OEL25EEE RN 0 7RRL.

4 )
B 21 EH B E T DR BRI

o FNIIEZHTAER]---INEMEEIC ﬂLTu%*R’\'—Zb‘
n%ﬁﬁéhs E%Kﬁﬁf%ﬂfﬂ?’é%@]iﬁﬂ SHIZIX, ZD5E

o ZIiFEﬁ“iFREI’JTH%J -BEENKREICERLE-EETIE.
BHICERESNIBMELLTOER, BEFEFRAFEREIC
r::t,'cn%ihn\é@(;t FNIRERELTEREATINS

e FHIINERIBEEBENWERER---BHEORELRIZES
@ofﬁ%*&{ftd)ﬁ%m E’L&m\ FHE, %@%%%FEH
B ANSFDERD ?EL,’C% %0)75\’\1!:&
UWVDSEZRANEEE, E@JEEE*RLM. FNDEZ AL

o iﬁ’,fiﬁmﬂi‘ftﬁfﬂt EWSHT R R Eiﬂﬁﬁgﬁifﬂwnﬁfﬁ
N—X[ZCO2EEH =%/ H 7\33;&75\%

N _

ey

-MN




BHEEEERDONEICET HEUETIRSR

o BRI TILEEIZ, 17HEITCO2L BENEREEHRD
AN —RIZHARAFENTINS

o I, EUIZHITSHBIE~DEERSI DI
. BERVEEERFIORAMIZE I Ha=m

o HATIGMEICEELL>TEHERFDMBE
FMENELTTEAHIMEEL

o MMEBZIIBEENERERFDOREICEHT S
EUIETIREND A ELT-(Commission of the
European Communities 2005a)

o ERENIILIZITIZE—HMMAFHLLGHOTLDS

=8 ARREEHET
N ~ /

4 )
BN & BI85 175 B B ERERL O E:E

o ESENE1HMNIE. [BEEZBRFH I(AADI BEIERS

BICHEIZ)DELE, TOEHEERADHE

o FE2HMIL, TOHMESNI-BHERDBEHN—RXZCO25HE
HE[CUBZXSZE

e HEIHZBRUIORLZITHHLEER - BHENERZE
HBACTBEIA-UICHIESFHROEESEHAREL.
HROBBRLZESEREDHITICHE->TLNS

o EUREIMCTEBZHO/KECHULGHEENHY, BBIEHERT
Fgg%ﬁ‘bﬁ\:\%ﬁéﬂ‘tiﬁI*J.‘ﬁf‘ﬁé'?ﬁi%d)%')vhh‘-l-ﬁlzib\éh

=

o H1KLYEUFEEIRITO BHERBERDKERED ETH(TE

FxF - - - ZF A BEILESANITBEENEREER O KELRE

FTHLZYDEEBETS

o ,/




1 EUZEE® 3SEEER

in Euro/Jahr

Golf 1.6 mit Ottomotor

Rumanien [FiE
Estland
Zypern
Litauen

Tschechion
Lettland

Luxemburg @
Bulgarien
Slowenian
Slowakei
Schweiz
Spanien
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[tHP7] Kalinowska, Kerim und Kunert (2009), S. 444, Abb. 2.
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